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S6: 41 /SC-MKT Thanh pho Ho Chi Minh, ngay £5~ thang 3 nam 2016
V& viéc cong bd thong tin
theo Nghj dinh 81/2015/ND-CP
Kinh gtri: )

- B Ké hoach va Péu tu;
- Uy ban nhén dan TPHCM.

Cin cir theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ciia Chinh phu vé
cong bd thong tin ciia céc doanh nghiép nha nuéc, Tong cbng ty SAMCO (Cong ty
me) xin bdo cdo nhu sau:

Diéu 13: Cong bd ké hoach sin xuét kinh doanh va ddu tw phat trién hang
nim ciia doanh nghiép: (theo phu luc 4)

I. Tinh hinh sin xuét kinh doanh va diu tw phat trién nim 2015 (Cong ty me)

1. Két qua san xuét kinh doanh niim 2015
Dvit: triéu dong

Chi tiéu UTHI12T-2015 KH 2015 SS KH
Xe buyt-khach 1318 1180 |  112%
SAMCO
Xe chuyén dung 74 48 154%
Doanh thu 5.279.094 3.416.561 155%
LNTT 331.864 101.939 326%
Nop ngan sach 171.219 57.731 297%
TNBQ 13,34 11,00 121%




% Ké hoach phat trién thj truong va san phdm
Ddi véi xe khach — xe buyt:
- Déy manh ké hoach SXKD 2016 la 1.539 xe céac loai, tding hon 20% so voi

san luong nam 2015. Qua d6 gitp ting thi phan trén toan thi truomg tir 19%

(2015) 1én 23% (v6i diéu kién sb liéu san luong xe clia cac hang khéac khong

tang).

Tép trung ngudn lyc vao cong tac phat trién san phém maéi; cai tién nang cao

chit lvgng san phim hién hiru nhim dép tng sy hai long cta khach hang cao

nhit.

e Nghién ciru thiét ké dong san phidm xe buyt CNG B40 (chassis Isuzu) va
CNG B68 (chassis Hyundai).

e Nghién ciru thiét ké dong san phim xe khdch CNG 47 chd.

e Cai tién manh m& miu ma xe 29 chd mdy 3.0 (Alego).

e Cai tién chét lugng cc dong san phim hién hiru.

Cht trong va ting cudng cong tdc quang bé tiép thi, gidi thiéu cac san phdm

xe khach, xe buyt méi sir dung nhién liéu sach CNG véi nhiéu tinh nang ndi
bét cling nhu nhiéu cai tién vé miu md, trang bi, dén khéach hang.

- Tiép tuc hoan thién va mé& rong mang ludi phan phbi. DAy manh hd trg ning
cao ndng lyc Dai ly, don vi Hop tdc ban hang trong cong tac dao tao ban
hang, marketing.

Dbi véi xe chuyén ding:

- Déy manh viéc san xuit kinh doanh céc chung loai xe va thiét bj chuyén
ding: 80 san pham.

- Hoan chinh thiét ké cac ching loai san phdm méi truong (san phim chu lyc):
e Xe éprac;

Xe hut bin thong cbng (bao gdm xe hut chét thai);

Xe hooklift vin chuyén bun va réc;
e Tram ép rac.

- Nghién ctru va phat trién dong san phim tiéu chuén (gi4 thanh thép) cho xe
ép rac, xe hit chét thai va xe chita chay nhim phuc vu cho cong tac nang cao
strc canh tranh va mé rng thi truong.

- Hién dai hoa cong nghé san xuét phit hop vdi chit lugng san phim, ning cao
tinh déng bd va 6n dinh (chét lrong) ciia san phdm clng véi timg bude nang
cao ning lyc ndi dia hoa.



giam sat viéc thyc hién céc quy trinh quan ly chi phi ban hang, mua béan vét
tu hang hoa, chi phi hoat dong...cta cac don vi.

. Giai phép vé san xuit:

Chuén hoa toan b gian ga 06 mang lép chung cho cac loai xe.

X4y dung hoan chinh huéng dan lip rap AOS ( Assembly Operation Sheet).
Péy manh gia cong ngoai (outsource) cac chi tiét, cum chi tiét -> nha may
chi lap rép thung v, son va lép rép hoan chinh, nhim ting ning suat va chét
lugng.

Thue hién cdng chét lwong tai timg xudng lap rap, “check list”.

Thuec hién san xuét, kiém tra san phim theo phuong phap khach hang ndi bg,

. Gidi phap vé marketing:

Tép trung cong tdc cong bd va trién khai hé théng nhén di¢n thuong hiéu
SAMCO méi trong Téng cong ty.

Tang cudng cong tac truyén théng thuong hiéu SAMCO: thyc hién cac 4n
phidm quang ba gidi thiéu hoat dong Tdng cong ty théng qua 2 hinh thirc:
video clip va profile.

Péy manh cac hoat dong truyén théng cho san phdm xe buyt CNG.

Tiép tuc ndng cao cong tac quan tri website Tbng cong ty ngay cang chuyén
nghiép hon, nhanh chéng dua tin vé céc su kién ciia Téng cong ty. Nang cép
website Téng cong ty phit hop véi sy phét trién clia cong nghé thong tin.
Pdng thoi, ddy manh truyén théng, quang bd thuong hiéu SAMCO trén cic
phuong tién truyén thong xa hoi.

Trién khai xdy dung vin héa doanh nghiép Tdng cong ty.

Nang cao chit lugng quan hé cong chiing va bao chi.

. Gidi phap vé ngudn nhén lye:

Trién khai 4p dung hé thong lwong méi cho ngudi lao ddng ciia toan Cong ty
me sau khi ban hanh, chuyén xép, ding ky thyc hién hé théng thang bang
lwong méi véi co quan chirc ning c6 thAm quyén. Nghién ctru sira dbi hé
thdng chi tra luong chirc danh ctia toan Cong ty me nhim dam bao gin voi
higu qua cong viéc va hai hoa loi ich giita cac xi nghiép ddng thoi dap img
duoc yéu cdu luan chuyén, didu dong can bd cong nhén vién. Xay dung va
trinh duyét quy lwong ndm 2016 cua Cong ty me dung theo quy dinh.

Ra soat va stra ddi cac ndi dung vé chinh sach ché dd trong Thoa ude lao
dong tap thé phu hop véi cac quy dinh ctia nha nudce va tinh hinh thye té cia
Tbng cong ty.
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- Thyc hién thoai von tai cc don vi thanh vién Téng cong ty theo dung 1o
trinh va quyét dinh diéu chinh ké hoach tho4i vén dugc Uy ban nhan dan
thanh ph6 phé duyét.

- Theo doi kiém tra va xtr Iy ¢6ng viéc trén phan mém BES dugc thong subt va
dat hi¢u qua cao.

- Quan ly viéc thuc hién cac quy trinh ISO va quy trinh téc nghié¢p SOP khoa
hoc hon.

BIEU SO 1: CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU

TT Chi tiéu PVT KH 2016

1 San pham chi yéu san xuét
1.1 Xe buyt — xe khach SAMCO Xe 1.539
1.2 Xe chuyén dung SAMCO Xe 80

2 Chi tiéu san pham, dich vy

cong ich (néu co)

3 Téng doanh thu Ty dong 3.958

4 | Loinhuén truéc thué Ty dong 133

5 | Nop ngan sach Ty dong 120 2

6 Tbng vén Ty dong 3413 JuT::
7.1 | - Nguén tu c6 " 173 o
7.2 | -Von vay " 90 VIEN,
73 | - Vénkhac " 3.150 e

8 | Tong lao dong Ngudi 1.475

Diéu 16: Cong bd tinh hinh thwe hién sip xép, d6i méi doanh nghiép nim
2015:

Téng Cong ty Co khi Giao thong Vén tai Sai Gon — TNHH Mot thanh vién (sau
day goi la “Tdng Cong ty”) tiép tuc thuc hién sip xép, déi mai doanh nghiép theo
Quyét dinh s6 7321/QD-UBND ngay 31/12/2013 ctia Uy ban nhan dén thanh phd Hb
Chi Minh vé viéc phé duyét dé 4n téi co cdu ctia Téng Cong ty Co khi Giao thong Vén
tai Sai Gon — TNHH Mot thanh vién giai doan 2013 — 2015. Theo d4, trong nam 2015,
Téng Cong ty thuc hién c6 phin héa 01 don vi, thoéi vén tai 05 don vi, giam ty 16 vén
g6p tai 01 don vi. Pdng thoi Téng Cong ty phéi hgp v6i cac s, nganh lién quan hoan
tdt hd so quyét toan chuyén thé giai doan nha nuéc ddi véi 02 don vi cd phén héa
trong ndm 2014 1a Céng ty TNHH Mot thanh vién Déng tau An Pha va Cong ty
TNHH Mt thanh vién Cang séng thanh phé H Chi Minh.




— Theo ké hoach, trong ndm 2016, Téng Cong ty s& thuc hién ¢b phin héa Cong
ty TNHH Mot thanh vién Cang Bén Nghé (Uy ban nhén dan thanh phd d& ban hanh
Quyét dinh 339/QD-UBND ngay 01/02/2016 vé thanh 14p Ban Chi dao cb phan
h6aCong ty TNHH M¢t thanh vién Cang Bén Ngh¢) va dang trinh Uy ban nhén dan
thanh phé vé& chu truong ¢ phin héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Bén xe Mién
Poéng va Cong ty Xdy dung Giao thong Sai Gon.

2. Cong tac thodi von

— Trong nam 2015, Téng Cong ty d4 hoan tat viéc thodi vbn toan bo tai Cong ty
Cé phin Co khi Giao thong Quén 4, gidm ty 1& vén gép xudng mic duéi chi phéi tai
Céng ty C6 phan O t6 An Thai va néu tinh dén thoi diém 15/3/2016, Téng Cong ty
ciing da hoan tét viéc thodi von toan b tai Cong ty C6 phan Dich vu O t6 Hang Xanh.
Péng thoi, Tong Cong ty dang thyc hién thodi v6n tai Cong ty Co phan Cong trinh
Giao thong Quén 8 (da td chtrc ban du gia va ban thoéa thuan, hién dang td chirc ban
d4u gia 1An tht hai), Cong ty Cb phan Co khi O t6 Thi Pirc va Cong ty C6 phan Cang
Tén Thét Thuyét.

— Theo ké hoach, trong nim 2016, Téng Cong ty tiép tuc thyc hién va hoan tat
thodi vén tai Cong ty Cb phdn Céng trinh Giao théng Quéan 8, Cong ty Cb phan Co khi
O t6 Tha Pirc, Cong ty C phin Cang Tén Thit Thuyét theo Dé 4n tii co céu Tdng
Céng ty giai doan 2013 — 2015, x4y dyung ké hoach thoai von tai Cong ty C6 phan Van
tai O t6 s6 2.

Dinh kém: Phu luc VII — Tinh hinh thwe hién sdp xép, doi mdi doanh nghiép nim
2015 ciia Tong Cong ty.

Pidu 19: Cong b ché db tién lwong, tién thwéng ciia doanh nghiép:

Dinh kém: Phu luc X — Bdo cdo ché dé tién lwong, tién thuéng ndm 2015 cia
Téng Céng ty.

Trén day la bao céo cia Téng cbng ty SAMCO kinh trinh co quan quan ly cép
trén./.
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PHU LUC VII
UY BANNHAN DAN TPHO CHi MINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Déc lp - Twr do - Hanh phiic
COKHI GIAO THONG VAN TAISAI GON
TNHH MQT THANH VIEN
(SAMCO)

Thanh pho Ho Chi Minh, ngay o5 thang % nim 2016

CONG BO THONG TIN
Tinh hinh thwe hién sip xép, d6i méi doanh nghiép nim 2015
(Cép nhit dén ngay 15/3/2016)
(Theo Nghi dinh sé 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 nim 2015 ciia Chinh phii)

Tién @ thwe hién dén nim béo cdo
Thodi vbn 5 Ty 1§
CPH Cichunh thic] Nha | Ké
Gilr : v ol fpe g U
Tén doanh nghiép én Hoan |Chwa|Thanh| Pang | Quyét | Quyét | Pa |Paihdi| Tén | Pdcé |kién ndm| nim hii
nguy thanh |hoan| lap xac dinh |dinh phé| IPO dﬁgg hinh | quyét | giirsau | tiép e
trong (thanh| Ban | dinh | cong | duyét c6 | thirc | dinh |sip xép, | theo
nim béo Chi | gia tri | bd gia | phwong dong phé |thodi von
cao dao DN |tri DN an lin 1 duyét
(1) (2) (3) @ | O (6) (7) ® | ™| a0 | an | a2 (13) | (14) | (15)
TONG CONG TY CO KHi
GIAO THONG VAN TAI
SAI GON - TNHH MTV
Cac cong ty con do cong ty
me nim giit 100% von diéu
1€ (cip 2)
Cong ty TNHH MTV Xe 5
khach Sai Gon X X * X * 49%




Tién d thye hién dén nim béo cio

Thosi von - —| Tylé
CPH Céc hinh thire Nha Ké
khac .
Giir - ' : nwée dr | hoach | ¢
TT Tén doanh nghiép a Hoan |Chwa|Thanh | Pang | Quyét | Quyét | Pa |Pai héi| Tén | Pa cé |kien nim| nim hi
WM thanh |hoan| Mp | xdc | dinh |dinh phé|IPO | ddng | hinh | quyét | giwsau | tiép | O
trong |thanh| Ban | dinh | céng | duyét ¢d | thirc | dinh sa'ip xép, | theo
niam bio Chi | gia tri | bd gia | phwong dong phé |[thoai von
cdo dao | DN |[triDN| 4n lin 1 duyét
(1) (2) (3) @ | G (6) (7) @ [O | a0 | an | az | a3 | 14 |[(d5)
57 |Cong ty TNHH Van tii .
*" |[Kumho Samco Buslines
3 |Céc cong ty lién két (cdp 2)
Gidm |, 17
3.1 | Cong ty CP Cang Phu Dinh X ty 18 9}
vén ’
3.2 |Coéng ty CP Poéng tau An Phu X
Cong ty CP Dich vu O t6 .
33 |Hang Xanh X 0%
3.4 I_C)c’mg ty CP Co khi O t6 Tha x Th?él X 0%
trc von
3.5 |Cong ty CP O t6 An Thai X 40%
3.6 |Cong ty CP Hoa Phu X
37 Cong ty CP Xe khéach va Dich <
*" |vu Mién Tay
3.8 [Congty CP Vantai 0662 | x Tzlgfl 0%
3.9 Cong ty TNHH O t6 Isuzu "
~ |Viét Nam




thye hién cac bién phép sip xép. Trong trudng hop chua dy kién dugc ty 1€ cu thé, dé nghi ghi: N&m giif trén 50% vbn diéu 1¢ hoic duéi
50% von diéu lé...

(14) Ghi r3 hinh thirc sip xép du kién:

- Giir nguyén cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién; - Hop nhét;

- C6 phan héa tir 50% von diéu 1é tro 1én; - Giao

- Cb phan héa dudi 50% von diéu 1¢; - Ban

- Chuyén thanh cong ty trach nhiém hiru han hai thanh vién tré 1én; - Chuyén co quan quan 1y;

- Giai thé; - Thoéi vén;

- Phé san; - Céc hinh thirc khac (ghi cu thé).

- S4p nhép./.
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