UY BANNHAN DAN TP, HO CHi MINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_ TONGCONGTY Doc lip - Ty do - Hanh phic
COKHIi GIAO THONG VAN TAISAI GON
TNHHMOT THANH VIEN
(SAMCO)
S6: 10k /SC-MKT Thanh phé Ho Chi Minh, ngay o£0 thding /0 ndm 2016

V& mau dé cuong thuc hién chién
lugc ké hoach dau tu phat trién 5 nam
clia céc doanh nghiép 100% vén nha
nuée do Uy ban nhén dan Thanh phd
lam chu so hiru theo nghj dinh
115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014
ctia Chinh phu.

Kinh giri: S& ké hoach diu tw Thanh phé H Chi Minh.

Cén c(r cong vin s6 10495/VP-KT ngay 04/10/2016 ciia S& Ké hoach va Dau tu
TPHCM vé méu dé cuong thuc hién chién luge ké hoach diu tur phat trién 5 nim cua
cac doanh nghiép 100% vén nha nuée do Uy ban nhan dan Thanh phd 1am chi s& hitu
theo nghi dinh 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 ctia Chinh pht, Tdng cong ty Co
khi Giao thong Vén tai Sai Gon — TNHH MTV xin bédo céo:

PE CUONG
BAO CAO TINH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC, KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH VA DPAU TU PHAT TRIEN 05 NAM CUA DOANH NGHIEP
NHA NUOC NAM GIU 100% VON PIEU LE DO UY BAN NHAN DAN
THANH PHO LAM CHU SO HU'U

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP:
1. Nhirng su kién quan trong:
- Vige thanh lap:
- Gidy chimg nhan ding kinh doanh: ma sé doanh nghiép 0300481551 ding ky thay
dbi lan thir , ngay 24/11/2015.
- Tén doanh nghiép: Téng cong ty Co khi Giao thong Van tai Sai Gon — TNHH MTV
- Tén tiéng nudc ngoai: SAMCO
- Tén viét tait: SAMCO
- Tru s&: 262 Tran Hung Pao, phudng Nguyén Cu Trinh, quén 1, TP.HCM
- Vén didu 1¢: 1.796.569 triéu dong
- Vén chi s& hitu (6 thang nam 2016): 2.007.438.272.583 déng




2. Qua trinh phit trién:

- Chire ning, nhiém vu ctia doanh nghiép: Cung cp san pham va dich vu chit lugng
cao trong nganh co khi giao thong van tai, gop phan phat trién kinh té va ning cao
chat luong cude sdng con ngudi Viét Nam,

- Muc tiéu kinh doanh: Tré thanh biéu tugng quéc gia trong nganh co khi giao
thong vin tai.

- Nganh, nghé kinh doanh chinh: hoat dong da nganh (thuong mai dich vy, sin Xudt
cong nghiép, van tai hanh khach, vén tai hang hoa, xdy dung cong trinh).

3. Pinh hudéng phit trién
Tam nhin: Tré thanh biéu tugng Qudc gia trong nganh co khi giao théng van tai.
I TINH HINH THU'C HIEN CHIEN LUQC, KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN DOANH NGHIEP GIAI DOAN 2016 —2021
1. Muc tiéu tong quét:

Vi sur phat trién bén vimng lau dai, Tong cong ty di ban hanh Chién lugc Tong
cong ty dén nam 2016 - thm nhin nam 2020 v&i mdt sé ndi dung chinh: tai ciu tric
ngudn nhan luc, p dung chinh sach dai ngd phu hop, xdy dung vin hoa doanh nghiép,
tao dung strc manh xuyén sudt, tan dung strc sdng tao cua nhan vién dé vuot 1én phia
trudec.

2. Tinh hinh thye hién chién lwge:

Két qua san xuét kinh doanh trong nam 2015 da tang trudng vugt bac, tat ca céc
chi tiéu san xuét kinh doanh déu vuot so vai ké hoach. Doanh thu ting 53% so nim
2014 va vuot 32% so vdi ké hoach 2015, loi nhuan trude thué ting 76% so véi cung
ky va vuot 122% so véi ké hoach 2015 da dé ra.

Séan xuét kinh doanh trong 9 thang nim 2016 ctia Tong cong ty ¢é ting truéng so
vGi ndim 2015: doanh thu ting 6% so voi cung ky, dat 80% ké hoach nam 2016; loi
nhuan trude thué dat 82% so véi ké hoach da dé ra.

Vé thuc hién nghia vu ndp ngin sach: tong nop ngan sach ciia céc don vi trong
Tbng cong ty ting dang ké (tang 39% so véi cing ky nam 2015 va 43% so véi ké
hoach nam 2016). Viéc tang ndp ngén sach chu yéu 1a tir cac don vi hoat dong trong
linh vue san xudt cong nghiép (ting ndp thué nhap khau, thué tiéu thu dac biét, ...).

Céc don vi nhin chung da dam bao doi séng ctia ngudi lao dong, két qua la thu
nhdp binh quan da ting 7% so voi cung ky nam 2015, va gin dat mirc ké hoach nam
2016.

Tinh hinh thuc hién cac du an trong diém ctia Téng cong ty:

- Bén xe mién Déng mai: Téng Cong ty da co ban hoan thanh mot s6 ndi dung
cong tac chudn bi ddu tu nhu: Bbi thuong giai phong mit bing va téi dinh
cu; Quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500; Thiét ké co so; Cac thoa thudn



két ndi giao thdng va déu ndi ha tAng k thudt; phé duyét du 4n... Téng Cong

~ ~ A . A A ¥ 3 ~ ’ . Ty
ty cling dd chuan bi ngudn von, sin sang cho céng tac trién khai xiy dung.

- Bén xe mién Tay mdi: Téng Cong ty da hoan thanh 1ap va trinh duyét nhiém

vy Quy hoach chi tiét xay dung ty 1é 1/500, chuén bj nguén vén dé trién khai

dy an. Tong Cong ty d kién nghi UBNDTP xem xét tach riéng cong tac bbi
thudmng giai phong mit bing khu dét Bén xe mién Tay dé thuc hién trude.

3. Tinh hinh thwe hi¢n ké hoach sin xuit kinh doanh va diu tw phat trién:
a. Tinh hinh thue hién chi tiéu ké hoach 5 ném:

Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020
Doanh thu 12.169.327 | 13.111.408 | 14.147.697 | 15.287.614 | 16.541.523
Loi nhuédn 825.983 908.581 999.439 | 1.099.383 | 1.209.321

Nop ngén sach | 2.950.536 | 3.245.590 | 3.570.149 | 3.927.163 | 4.319.880
TNBQ 10,44 11,48 12,63 13,89 15,28

b. Tinh hinh thue hién cde duw dn trong diém trong 5 ndm:

Dvi: triéu dcf;ng

gpr| Téndyan, congtrinh, | Thigian | Tongmire | Tién dj thyc hién dén thing
thiét bi thyc hién |  diu tw 12/2016

p |Dwanmorong Nhamdy | 5165017 | 67,638 | Pang trién khai thi cong xdy dyng
san xuat xe chuyén dung
T — Hoan thanh giai doan dén bu GPMB,

2 ges it 2016-2020 | 1.549,895 | dang thuc hién dau tu xay dung

dudng tam

Du 4n Bén xe mién Tay
mai - Chi phi bdi thuong Hoan tét thi tuc lya chon dia diém

3 | GPMB, va cong tac chuan | 2016-2020 | 1.600,000 | va lap nhiém vu quy hoach kién truc,
bi dau tu (Khao sat, 1ap quy trién khai lap do an quy hoach 1/500
hoach 1/500 va lap dy 4n...)

4 | Khéi C 121-139 C6 Giang | 2016-2018 | 799,912

5 | Du4n 262 Tran Hung Pao | 2016-2017 | 799,452 | Pang trong giai doan chuén bi dau tu

6 | Nha méy 6 t6 Hoa Phu 2016-2018

¢. Muc tiéu va ké hoach rong twong lai:
s Linh vuc Thuwong mai dich vu:

Muc tiéu:

SAMCO s la doanh nghiép dimg dau va giit vai trdo dan dét vé hoat dong thuong

mai va dich vu 6 t6 tai Viét Nam; mang lai lgi nhuan n dinh cho Téng cong ty.
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Chién luoe:

* Phat trién m& rong:

- Xay dyng va dua vao hoat dong 05 dai ly va chi nhanh dai ly méi tai thanh
phd Hd Chi Minh.

- Day manh kinh doanh xe cfi v&i san lugng 500 — 600 xe/ndm.

* XAy dung gia tri: timg dai ly gitr viing vi tri hang dau trong hé théng, vuot cac
d6i thi it nhit mot ndm; xay dung tidu chi riéng dé danh gia vé chét luong
cung cép dich vu cta cdc doanh nghiép thudc linh vue Thuong mai Dich vu 6
t6 trong Tong cong ty.

* Hop tac tap trung vao céac dbi tac chién luge (dua trén mdi quan hé hgp tac lau
dai, 6n dinh va cung dat dugc lgi ich).

* Loai bo lang phi, quan ly rii ro dé nang cao tinh hiéu qua cua céc dai ly thong
qua (1) cAu tric lai hé théng, co ciu lai ngudn nhén lyc va von; (2) xdy dung
chi tiéu tén kho xe, phu tang (trén doanh thu) cho timg loai dai ly; (3) loai bo
ton kho khéng ludn chuyén.

% Linh viee San xudt co khi giao thong:

SAMCO la don vi cha luc cung ¢ip cic san pham co khi giao thong chat lugng
va an toan cho thj truong Viét Nam; hudng dén xudt khdu va tham gia chudi gia tri
todn cdu vao nam 2020.

Chién luge:

* Pdu tu hé théng phan phéi:

- Tap trung phét trién va chudn hoa hé théng dai Iy SAMCO trén toan qude
(phat trién thém 02 dai Iy ban xe 6 t& & mién T4y, mién Trung va cdc trung
tam dich vu hau mai tai thanh ph HS Chi Minh).

- Chuédn héa tén goi va gin lién thuong hiéu SAMCO cho timg dong san
phim.

* Tép trung dinh hudng vao khach hang theo hudng cé nhin hoa:

- Tao dung su khac biét cho san pham — dich vu khong chi qua chét lugng,
tinh doc ddo thoa min nhu cdu ciia timg khich hang; ma con biang phong
cach phuc vu am ap, hiéu biét khach hang; tao dung ngudn khéch hang
trung thanh.

* Phat trién san pham:

- Da dang hod san phim, tp trung vao san xudt san phim cao cip va than
thién voi moi trudng.

* Cai thién hiéu qua hoat dong:



- Tb chitc quan ly san xuét theo hudng tinh gon: chuén héa quy trinh, ting
tinh linh dong trong san xuét, loai bo lang phi va ti wu hoa viée sir dung
céc nguodn luec.

- Xay dyng hé théng quan ly chit lugng méi trudng theo tidu chudn quéc té
ISO 14001.

- Xay dung hé théng dao tao ndi bod, ting tinh tudn thu cac quy trinh, quy
dinh va tic phong cong nghiép cta lao dong.

Lién doanh lién két, tan dung co hdi dé tao nguén vbn, hoc hoi va ap dung céac

cong nghé moi (cong nghé san xuat, théng tin, ngudn nhén lyc va cdng nghé

quan ly):

- Tang cuong lién két hop tac voi cac dbi tac truyén thong, tip trung vao
may lanh Denso, san phim chi lyc xe Isuzu Samco. Hoan thién day
chuyén lp rap CKD Hyundai. Chudn hoa céc san phdm chuyén dung.

Mé rong lién két véi dbi tac dé chuyén giao cong nghé san xuét san phim phu

trg, phuc vu cho lp rap san phim co khi giao thong mang thuong hi¢u

SAMCO.

Nam 2016 dau tv mé rong Nha médy san xuit xe chuyén dung tai khu Cong

nghiép co khi 6 t6 Hoa Phu tir 3,8 ha lén 7 ha phuc vu cho viéc san xuét cac

loai xe tai nhe, xe ban tai (pick-up), xe ndng dung nho da chirc ning phuc vu
cho san xuét nong nghiép, xe buyt san thip, xe buyt MonoScope....

2015 — 2017 ddy manh kéu goi déu tw san xudt san phdm hd trg nganh 6 0

nhur kinh, ghé.. tai khu Cong nghiép co khi 6 t6 Hoa Phu.

Dén 2020 ning cao viéc san xuit cong nghiép hd tro qua viée dau tu (hodc kéu

goi ddu tu) cic nha may san xudt cde bd phan truyén dong, hop sb, dong co

(nhét la cho xe khach va xe tai nhe), hé théng dién tir 6 t5... Ting bude tham

gia vao hé théng cung tng cac linh kién, phy ting trong chudi gi tri toan céu

ctia cong nghiép 6 16 thé gidi.

Linh viee Bén xe — bén bdi:
Muc tiéu:
A . . <A ’ A s A ~ ALy A \
Pay manh va phat trién cac bén xe hién hitu theo mé hinh bén xe an toan, vin

minh hi¢n dai va hi¢u qua.

Pén nam 2015: Xay dung duoc ha ting k§ thuat Bén xe Mién Pong mai, hoan

tat qui hoach Bén xe Mién Tay moi;

Pén nam 2020: Pau tu xong bén xe m&i véi dich vu da tién ich phuc vu nhu clu

cua nguoi dan. (van tai hanh khach céng cong + van tai hang héa + trung tam thuong

mai + dich vu giai tri).



Xay dung hinh anh bén xe than thién, tién loi, dap ang t6t nhu cu ctia nguoi
dan.
Tao ngudn von diu tu cho cic bén xe moi.
* Véan dung mod hinh quan ly didu hanh hién dai, tién tién vao bén xe.
- Pao tao ngudn nhan lyc dap tmg viée van hanh bén xe moi.
- Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh bén xe.
- Nang cao chét lugng dich vu phuc vu doanh nghiép van tai va hanh khach.
* Tiép tuc 6n dinh va gia tang lgi nhuin théng qua viée khai thac cac dich vu
tién ich trong bén xe hién hitu.
- Quy hoach, khai thac dich vu trong bén xe.
- Phéi hop voi cac dbi tac khai thac hiéu qua céc phong trung bay giéi thiéu
san pham va quang cdo tai bén xe.
* Tich cue tim kiém, lua chon cac ddi tac chién luge dé hop tac dau tu xdy dung
co s& ha ting bén xe mai (cac nha dau tu trong va ngoai nudc)
* Nim bat va linh hoat van dung céc co ché, chinh sach Nha nudc dé ting hiéu
qua hoat dong.
% Linh vuc van tai hanh khdach cong cong:
Muc tiéu:
Xay dung mdt mo hinh hoat dong tién tién va chudn muc trong linh vue van tai
hanh khach céng cdng cua ca nudc.
Tién phong thay ddi tim ly nguoi dan trong sir dung xe bus.
Gia ting tinh chu dong va hiéu qua hoat dong ciua doanh nghiép, chudn bi ngudn
luc tiép can céc loai hinh vén tai hanh khach cong cong hién dai trong tuong lai.
Chién lugc:
* Ap dung md hinh quan 1y van hanh tién tién:
- Chu trac lai hé thdng, co cu lai ngudn nhén luc dé gia ting hiéu qua, giam
chi phi.
- Théng nhét phuong thirc nhan dién thuong hiéu cho doanh nghiép.
- Str dung nhién liéu sach trong van hanh phuong tién, ddm bao quy dinh vé
khi thai phii hop tiéu chuén.
- Di déu trong viée tng dung cong nghé thong tin trong quan ly diéu hanh
(ban vé tu dong, str dung thé thdng minh, hé théng dinh vi, ...)
* Chi trong vao khach hang, dam bao sy hai long ctia khach hang dbi voi chit
luong dich vu:

- Téang cuong kiem tra dam bao v¢ sinh, mai truong va do an toan trén xe.



*

- Pinh ky tb chirc dao tao va ddo tao lai doi ngli nhan sy, thuomg xuyén kiém
tra chat luvgng nhén vién dé ting tinh chuyén nghiép trong tic phong va
thai d§ phuc vu.

- Dinh ky thuc hién khao sat y kién gop y ctia khach hang dé cai thién chét
luong dich vu.

Pa dang hoa ngudn thu dé gia tang hiéu qua hoat dong:

- Phat trién nganh nghé c6 lién quan dé da dang hod ngudn thu: tin dung céc
mit bing bén bii hién hitu, két hop khai thac dich vu van tai hanh khach
cong cong voi cac dich vu cé lién quan nhu kinh doanh xdng déu, bai dau
xe, truong day lai xe, dich vu stra chita xe...

- Thuc hién quang céo trén xe bus.

- Nim bit va linh hoat vn dung co ché, chinh sach nha nuge dé gia ting
hiéu qua trong viéc khai thac tai san hién tai, dic biét 1a cac mit bing hién
hiru va dau tu cac du 4n moi.

% Linh vuc cang bién — cang song:

Mug tiéu:

Phat trién 6n dinh, bén vimng tr& thanh cang séng, cang bién ngang tam khu vuc

Pong Nam A, dap ing nhu cau luu chuyén hang hoa cla ca nude va quoc teé.

Chién lugc:

*

Tap trung dau tu thiét bi chuyén dung, xép d& hién dai, d(")ng bg, dat ning sudt
cao dé Cang Bén Nghé trd thanh don vi chi lyc vé cang bién; xay dyng Cang
Pht Hitu thanh cang tong hop, ddu tw mé réng cau cang, kho bai dé dua vao
khai théc.

Xay dung Cang song Pha Dinh thanh trung tdm giao dich kinh doanh néng
thuy san cta ca nudc, la hé théng kho bdi hi¢n dai, chuyén dung. Tiép tuc dau
tu cau cang dé tiép nhan sa lan, tau soéng 1én dén 2000T.

Phat trién nhanh dich vu logistic véi van tai da phuong thire, két néi hé thong
cang song, cang bién va cac phuong thirc van tai.

Xay dung va phat trién thuong hiéu cang song, cang bién l1a nhimg thuong
hiéu hang dau trong nudc va khu vie.

Hoan thién va ap dung hé thong quan 1y chét lugng moi truong theo tiéu chuin
qudc té ISO 14001; 4p dung céng nghé thong tin vao toan bd hé théng quan 1y
diéu hanh kinh doanh.

Tap trung dao tao, xay dung ddi ngdl nhan vién chuyén nghiép, ning dong, vdi
y thirc trach nhiém cao. Xdy dung mdi trudong lam viée, tao diéu kién cho
nguoi lao dong phat huy ning lye.

Lién doanh lién két véi cac hing tau dé nang cao ning luc canh tranh.



% Chién luge van tai hang hoa:

Muc tiéu:

On dinh va chudn hoda mé hinh t6 chirc quan 1y ctia don vi theo quy dinh cta

phép luat

Duy tri va on dinh toc dd tang trudng

Chién luoc:

*

Phéi hop véi cac don vi tu van dé hoan thién mé hinh hoat dong theo ludt
Doanh nghiép.

Chuin hoa, hoan thién cac ché do, chinh sach, quy trinh, quy dinh trong quan
ly diéu hanh

Cht trong viéc dao tao va dao tao lai doi ngli tai xé, nhén vién phuc vu va
chiam soc khach hang dé dam bao cung cip dich vu voi chét lugng tét cho
khach hang.

Tich cuc duy tri khach hang cii va tim kiém cac déi tugng khach hang méi dé

gia ting thi phan.

s Chién luoc Van tai hanh khdach lién tinh:

Muc tiéu:

Tiép tuc gitr vimg va phat huy uy tin thuong hiéu theo ding truyén thong va thé

manh cua don vi

Tré thanh mot trong nhitng thuong hiéu manh vé vén tai hanh khach.

Théng qua hop tac d& diy manh viéc gigi thiéu san phdm mai cia SAMCO cho

doi tac va khach hang tiém ning, gép ph?m khing dinh thuong hiéu ctia don vi va gin
tiép khang dinh thuong hiéu SAMCO.
Chién luoe:

#

Khai thic tdp trung cic tuyén xe dang cé hiéu qua va mé rong cic tuyén xe
mai ¢6 tiém ning

Pa dang hoa phuong thirc kinh doanh.

Chu trong viéc dao tao va dao tao lai ddi ngii tai xé, nhan vién phuc vu va
cham soc khach hang dé dam bao cung cip dich vu véi chét luong t6t cho
khach hang.

Xay dung co ché kiém tra danh gia su hai long ctia khach hang, thuong xuyén
xem xét cai tién va ning cao chit luong dich vu, dic biét khuyén khich céc y
tudng méi dé tao nén su dot pha vé chat lugng dich vu cung cép cho khach
hang.

Két hop phat huy hinh anh don vi v&i viée gidi thiéu san phé\m cua SAMCO
dbi vai khach hang.

% Linh vuc Xdy dung cong trinh:



* Co ciu va 6n dinh 6 chirc theo hudng tap trung ddu mdi, ning cao ning luc
dé dap tmg yéu cdu thyuc hién cac cong trinh 16n (yéu cdu vé vdn, t6 chirc, con
ngudi, thiét bi, cong nghé, ...).
Tiumng budce nang cao nang luc doanh nghiép thong qua viéc xdy dung quan hé
hop tac, lién két voi cac ddi tac co ning luc (chuyén giao cong nghé, dio tao
nhén vién, b sung ning luc tai chinh, ...) theo huéng dap tng céc yéu cau thi
cong cong trinh qui mé lén va hién dai.
* Tham gia cac cong trinh BT, BOT ... ctia thanh phé
4. Tinh hinh dau tw tai cic Cong ty con nim giir trén 50% vin diéu I¢ giai doan
2016 - 2020:

Von didu 1¢

Tylg doanh nghiép
Téng s6 doanh nghiép nim 2020 0
Tong gia tri diu tw nim 2020 0
Céng ty CO phin:
S6 doanh nghiép 3
Téng gid tri diu tw ndm 2020 438.288.900.000 dong
1. Cong ty C6 phin Bén bii Van tai Sai Gon 51% | 102.000.000.000 dong
2. Cong ty Co phan Bén xe Mién Tay 51% | 255.000.000.000 dong
3. Cong ty C6 phin Vén tai bién Sai Gon 51% | 81.288.900.000 dong
Cong ty Lién doanh
S6 doanh nghiép 2
Téng gid tri dAu tw nim 2020 90.081.349.527 déng
1. Cong ty TNHH Vén tai Kumho Samco Buslines 51% | 58.313.901.750 dong
2. Céng ty TNHH Vin tai Ngéi Sao Sai Gon 50% | 31.767.447.777 dong

No'i nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT, MKT (Nhan).
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