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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM

2020:
T Cac chi tiéu bvT TH 2020
1 |Céc chi tiéu san luong chu yéu
- San lugng xe khach/ xe buyt Xe 171
- San lugng xe chuyén dung Xe 60
2 [Doanh thu Triéu dong 5.150.799
3 |Loi nhuén truée thué Triéu dong 124.705
4 |NOp ngén séch Triéu dong 200.885

*S6 ligu Bdo cdo tai chinh kiém todn ngay 30/03/2021.
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM

2021:

1.Ké hoach san xut kinh doanh (Cong ty me) cin cit Nghi quyét cia Hoi dong thanh
vién s6 07/NQ-HPTV ngay 21/01/2021:

TT Cic chi tiéu bVT KH 2021
1 |Céc chi tiéu san hrong chu yéu
- San lugng xe khach/ xe buyt Xe 357
- Sén lugng xe chuyén dung Xe 64
2 [Doanh thu Triéu dong 5.905.493
Loi nhuan trudce thué Triéu dong 165.218
4 |NOp ngén sach Triéu dong 259.503

2. Ké hoach diu tu phat trién (Céng ty me) cin cir theo Quyét dinh Hoi dong thanh vién
s6 04/QD-HPTV ngay 18/01/2021:

Téng mirc Két qua diu
TT | Tén duw an, cong trinh bVvT diu tu tw nam 2021
(dw kién)
CONG TY ME (I +II)
I Tong ke hqoach Kdau .tu Tri€u dong 49 873 49 873
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phuc vu san xuat kinh
doanh 2021 (van phong +
xi nghiép)

Tong ke hoach dau tu mé | Triéu dong
rdng san xuat

IL. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Tang cudng cong tac kiém tra gidm sat, phong ngira rii ro trong tﬁt ca cac hoat dong,
nhét 13 riii ro vé tai chinh; phén tich, ddnh gia tinh hinh hoat dong nhanh chéng, chinh
x4c, kip thoi dé c6 cac chinh sich vé sin xuit, kinh doanh, tai chinh phit hop; Xay
dung va ban hanh quy ché, quy dinh, quy trinh hoat dong chuin vé cong tac tai chinh
ké toan dam bao minh mach, an toan, hiéu qua, chu trong vio cong tic kiém tra, kiém
S0t va cong tic quan tri. Pong thoi thuc hién tt cong tac an ninh chinh tri, phong
chong chay nd, an toan lao dong & vé sinh méi trudmg.

Néng cao vai trd trach nhiém trong chi dao, quan ly, diéu hanh ctia ngudi dimg dau
tai cac don vi, va vai tro trach nhiém trong cdng tac tham muu, chu dong thuc hién
nhiém vu dugc giao cia can by quan ly va nhan vién.

Chuén bj tt céc nguén vén / k& hoach tai chinh dé phuc vu tdt hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Téng Céng ty.

Ra soat cac quy dinh lién quan dén phap luat lao dong, didu chinh ddm bao phu hop
v6i tinh hinh thyc té ciia Tdng cong ty va ding véi ndi dung sira ddi ciia Luit lao
dong 2019. Trién khai thong tin, cip nhét cho ngudi lao dong nhig thay ddi cua
phép luat vé lao déng c6 hidu luc nam 2021.

Tang cudng céc hoat déng dé dat hidu qua trong sén xuét kinh doanh: Cap nhat thong
tin, dir bao thi trwong; Xay dung va thuc hién cic chuong trinh thiic déy ban hang,
chuong trinh hiu mai, khuyén mai hip din, thuéng bén hang phu hop; Gia ting doanh

thu, loi nhuén tir cc hoat dong dich vu, cung cz“ip dich vu vuot trén sy mong doi cia




khach hang; Nhanh chéng thu hdi cong ng; Thanh Iy tai san khéong cin ding; Ra soat
dinh mic lao dong, dinh mirc vat tw, quan ly tt hang ton kho dé xay dung gia ban
canh tranh.

Trong linh virc x4y dung co ban khén trrong hoan thanh nghiém thu, thanh quyét toan,
nhanh chéng thu hdi vén.

Nghién ctru va trién khai D& 4n thanh 1ap Trung tim dio tao cia Téng cong ty. Dy
manh chuyén déi phuong thirc dao tao phit hop véixu huéng phit trién cong nghé 4.0,
tinh hinh binh thudng méi clia xi hdi trong diéu kién dich bénh covid - 19 van con tiép
dién, trong d6 dic biét quan tim dén viéc quan trj tri thirc, didu chinh chinh séch, mé
hinh phi hop ciia cau lac bd cic nha quan Iy tré Tong cong ty. Nghién ciru timg bude
chuyén déi s6 trong quan tri ngudn nhan hrc nhim chuyén d3i cach thirc hoat dong,
quan ly xar ly dir liéu hi€u qua trong cac linh vure hoat dong cua nhén su.

Quan tim khuyén khich sang kién cai tién, ap dung khoa hoc cong nghé vao lao
dong san xuat; Ap dung hé théng quan tri chit luong toan dién TQM va ISO, SOP
trong toan Tong Cong ty, cai tién khong ngimg céc qui trinh 1am viéc.

Quan tim chiam s6c ddi séng, vat chit va tinh than cia cén bd cong nhan vién.

Thuc hién céc chwong trinh x4 héi vi cong ddng. Chung tay xay dung céac cong

trinh phuc vu nhan dan ving con kho khan.
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