
PHU LUC IV 
ICE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU' PHAT TRIEN NAM 2021 

I. TiNH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 
2020: 

TT  Cac chi lieu DVT TH 2020 
1  Cat chi tieu san lugng chii ye'u 

- San lugng xe khach/ xe but Xe 171 

- San lugng xe chuyen dung Xe 60 

2 Doanh thu Trieu dong 5.150.799 

3 Lgi nhu4n tnrac thud Tri0 d6ng 124.705 

4 NOp ngan sach Trieu d6ng 200.885 

*Se; lieu Rao cao tai chinh kihn town ngay 30/03/2021. 

II. ICE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU' PHAT TRIEN NAM 
2021: 

1.1(.6 hoach san xudt kinh doanh (Cong ty me) can cu Nghi quy6t cila HOi d6ng thanh 
vien so 07/NQ-HDTV ngay 21/01/2021: 

TT Cac chi Wen DVT KH 2021 
1 Cac chi tieu san lugng chi' y6u 

- San lugng xe khach/ xe but Xe 357 

- San lugng xe chuyen dung Xe 64 

2 Doanh thu Trieu d6'ng 5.905.493 

3 Lgi nhu'an tuft thud Trieu ding 165.218 

4 NOp ngan sach Trieu dOng 259.503 

2. Ke' hoach dau to phat trie'n (Cong ty me) can dr theo Quye't dinh HOi dong thanh vien 
so 04/QD-HDTV ngay 18/01/2021: 

TT Ten dir an, ding trinh DVT 
Tong mtic 

d'au ttr 

Ket qua dau 
ttr nam 2021 

(dir kien) 

CONG TY ME (I + II) 

I 
Tong ke hoach dau to 
phuc vu san xuart kinh 

Trieu do.  ng 
49.873 49.873 



phuc vu san xuat kinh 
doanh 2021 (van phong + 
xi nghiep) 

II  
v 	 r 

Tong ke hoach dAu to ma 
rOng san xuat 

Trieu d6ng _ 

H. CAC GIAI PHAP THVC IHEN 

- Tang cuang cong tac Iciam tra giarn sat, phong ngira rui ro trong tat ca cac hog dOng, 

nhA.t la rui ro ve tai chinh; phan tich, danh gia tinh hinh hoat dOng nhanh chong, chinh 

xic, kip thai a có cac chinh sach va san xuat, kinh doanh, tai chinh phir hop; Xay 

dung va ban hanh quy cha, quy dinh, quy trinh hog dOng chuAn va cong tac tai chinh 

ke toan dam bao mink mach, an toan, hieu qua, chi' trong vao cong tac kiam tra, ki&m 

soat va cong tac quan tri. D8ng thoi thuc hien t& cong tac an ninh chinh tri, phong 

chcc,•ng chay no, an toan lao dOng & ve sinh moi triremg. 

- Nang cao vai tro trach nhiem trong chi dao, quan 15T, diau hanh cua nguoi dung &Au 

tai cac don vi, va vai tro trach nhiem trong cong tac thaw muu, chii dOng thuc hien 

nhiem vu dugc giao cua can bO quan 1)",  va nhan vien. 

- Chan bi tot cac ngui5n vein / ka hoach tai chinh de phpc vu tot boat dOng san xuat 

kinh doanh cua TOng C8ng ty. 

_ RA sok cac quy dinh lien quan den phap luSt lao dOng, diau chinh dam bao phu hop 

vai tinh hinh thuc to cua TOng cong ty va dling vai not dung sira d8i cua Luat lao 

d8ng 2019. Trian khai thOng tin, cap nliSt cho ngutri lao &Ong nhimg thay 

phap lust va lao dOng có hieu luc nam 2021. 

- Tang cuang cac hoat dOng de dat hieu qua trong san xuat kinh doanh: CSp nhSt thong 

tin, du bao thi tnrang; Xay dung va thuc hien cac chuang trinh thilc &Ay ban hang, 

chuang trinh hau mai, Ichuyan mai hAp clan, thuong ban hang phi' hop; Gia tang doanh 

thu, 19i nhuan' tir cac hog dOng dich vu, cung cap dich vu vugt ten su mong d9i cua 



khach hang; Nhanh chong thu hoi cong nog; Thanh 1)",  tai san khong can dung; Ra sok 

dinh muc lao dOng, dinh mfic vat tu, quan 1y tot hang ton kho a xay dung gia ban 

canh tranh. 

- Trong linh vut xay dung ca ban kh'An truong hoan thanh nghiem thu, thanh quy6t town, 

nhanh chong thu h6i van. 

- Nghien ciru va triL khai De an thanh 14p Trung tam dao tao caa Tong cong ty. DAy 

manh chuy& d6i phuong that dao tao phit h9p vai- xu huong phat triL cong nghe 4.0, 

tinh hinh binh thuong moi cua xa hOi trong diL kien dich benh covid - 19 van con t4 

trong do ac biet quan tam d6n viec quan tri tri thUc, diL chin' h chinh sach, mo 

hinh phu h9p cua cau lac bi) cac nha quan 157 tre TOng cong ty. Nghien cfru timg buoy 

chuy'L d6i so trong quan tri ngu'on nhan luc nham chuyL doi each thirc hoat d'Ong, 

quan ly xa ly du lieu hieu qua trong cac linh vuc hoat dOng cua nhan su. 

- Quan tam khuyL khich sang kin cai tien, ap dung khoa h9c ding nghe vao lao 

dOng san xuAt; Ap dung he thong quail tri chAt lugng town dien TQM va ISO, SOP 

trong toan TOng Cong ty, cai tin khong ngimg cac qui trinh lam viec. 

- Quan tam cham soc Nyi sang, vat chit va tinh th'in dm can bO cong nhan vien. 

- Thuc hien ay chuang trinh xa hOi vi cong dtmg. Chung tay xay dung cac cong 

trinh phuc vu nhan dan vimg con kh6 khan. 
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